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Scurta prezentare a Grupului CEZ

Grupul CEZ este producatorul si furnizorul de energie dominant din Republica Ceha si este
considerat un stifp al economiei cehesti. Grupul CEZ opereaza cu succes doua centrale
nuclearo-electrice, 19 termo-centrale pe carbune, 31 hidrocentrale, 2 centrale eoliene, o
centrala solara si este unul dintre cei mai importanti angajatori avind 18.127 de angajati.

CEZ unitatea de productie a electricitati din cadrul Grupuiui CEZ este cel mai mare
producator de electricitate din Republica Ceha. Societatea este nucieu! centratl al unui mare
grup care acopera o gama larga de activitati in diferite sfere ale industriei energetice — de la
extractia materiilor prime la comercializarea produsului final — energia. Activitatile centrale ale
CEZ sunt vinzarea de electricitate, care este generata in principal in propriile sale centrale si
furnizarea aferenta a serviciilor de suport si asistenta ale retelei energetice; o alta activitate
cheie este producerea, distributia si vanzarea de agent termic.

Achizitionarea societatilor de distributie regionale din Cehia a marit in mod considerabil sfera
de afaceri si activitati ale Grupului CEZ si i-a consolidat pozitia pe piata ceha de energie.
Dupa incheierea acestei franzactii si dupa ce a integrat cu succes societatile energetice
regionale, CEZ s-a dezvoltat in cel mai important grup economic din Republica Ceha.

Rating-t pe termen lung actual pentru CEZ este BBB+ cu o perspectiva stabila din partea
S&P si Baa1 din partea Moody's.

tn 2003, CEZ a fost recunoscut de Euromoney ca avind cea mai buna guvernare corporativa
in Republica Ceha. Este de asemenea listat in Forbes 2000 — societatile principalele in lume,
clasindu-se pe locul 1.125 ceea ce reprezinta cea mai buna clasare a oricarei societati din
Republica Ceha.

Electru‘:Itatff furnlzata, vinduta, 31 Martie 2004 31 Decermbric 2003
exportata si importata

Etectricitatea Grupului CEZ Group livrata de la centralele

electrice (GWh) . 15354 61399
Electricitatea vinduta de Grupu! CEZ Group in Republica

Cehia (GWh) 14 368 48 853
Exporturile de electricitate ale Grupului CEZ {GWh) 3203 19 227
importurile de electricitate ale Grupului CEZ (GWh) 1 919
Capacitate, angajati 30 lunie 2004 31 Decembrie 2003
Capacitatea instalata a grupului CEZ (MW) 12 297 12 297
Numarul de angajati ai Grupului CEZ Group (pers) 18127 18100

CEZ deserveste mai mult de 5.3 milioane utilizatori finali in regiunea Europei Centrale si de
Est. Achizitia recenta de succes a trei societati bulgare de distributie de energie a ajutat CEZ
sa devena un jucator semnificatiov si pe piata energetica ECE

In prezent, centralele electrice pe carbune detin aproape 54% din capacitatea totala instalata
a surselor operate de CEZ, pentru a asigura siguranta in alimentare CEZ a achizitionat o cota
importanta 1a unul din furnizorfi nationali principali de carbune, si anume compania miniera
Severceske Doly.

Pentru a evita volatilitatea in furnizarea sau in preturile anumitor altor materti prime, Grupul
CEZ include si carierele Lomy Morina si Katouc Stramberk, care furnizeaza calcarul folosit in
unitatile de desuifurare ate centraleie elecfrice actionate cu carbune.

Activitatea centrala a CEZ, societatea mama in cadrul Grupului CEZ este productia de
electricitate. La 30 iunie 2004 capacitatea instalata totala a Grupului CEZ a fost la 12.297 MW
(71% din capacitatea instalata totala in Republica Ceha) ceea ce il face membru af primilor
zece producatori energetici europeni. La 30 iunie 2004 productia totala de electricitate a afins
30.7 TWh, care reprezinta o crestere anuala de 0.526 TWh.

Numai intre 1992 — 1998 CEZ a investit un total de 45 milicane CZK intr-un iarg program
adresat desulfurarii centralelor sale electrice acf;iéh“afé"cu carbune. De asemenea in anii care
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au urmat s-au facut semnificate investiii de tip ambiental, cheltuite in cadrul unui program
care vizeaza utilizarea de combustibili alternativi si implementarea Sistemului de
Management Ambiental (EMS). In iunie 2002, firmei CEZ i s-a acordat Certificatul EMS
pentru centralele pe carbune si hidroelectrice.

Un pregram de optimizare implementat in ultimii citiva ani a marit in mod considerabil
productivitatea centralelor electrice operate de CEZ. Productivitatea muncii in 2000 a ajuns la
467 MWh per angajat si luna, iar in 2002 era deja de 613 MWh /(pe angajat pe luna).

Cele mai mari sucursale ale CEZ si parti foarte importante ale Grupului CEZ includ cinei
companii de distributie de electricitatii, Stfedodeska energetika a.s. (“STE"), Zapadoteska
energetika a.s. ("ZCE"), Vychododeska energetika a.s. (*VCE") Severomoravska energetica
(“SME”) si Severomoravska energetika a.s. (“SCE” este subiectul dezbaterii unei decizii a
Oficiului Ceh Antimonopol).

Anul 2001 a fost martorul unui proces destinat transformarii CEZ dintr-o societate orientata
spre productie pura intr-o companie de productie-comert, adica promovarea sa fa un nivel
calitativ mai inalt. Transformarea a fost anuntata de lansarea unei marci noi “Duhova energie’
(Rainbow Electricity}). Originea brand-ului este legata de efortul de a oferi clientilor
oportunitatea de a selecta livrari de electricitate viabile dpdv economic, in timp ce-si
optimizeaza consumul de electricitate. Fiecare tip de serviciu de electricitate oferit in cadrul
programului “Duhova energie” este marcat cu o culoare diferita. Prin alegerea unei combinatii
adecvate de "culori* si o cantitate adecvata, fiecare client se afla in pozitia de a-si pregati
propriul sau “mixaj” de livrari optime de electricitate. Culorile care corespund diferitelor tipuri
de eiectricitaie formeaza un curcubeu care a dat numele sau programuliui.




